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第一章 项目总论

第一节 项目概况

一、项目名称

某危险废物回收再利用二期工程项目

二、项目性质

扩建

三、项目建设单位

四、项目建设地点

五、项目建设内容

……

图表 1：二期后项目废物处理规模

处理系统 废物名称 废物类别
处理规模（万吨）

一期 二期 一期+二期

废铅综合利用系统

含铅废物 HW31

废铅酸蓄电池
HW49

小计

废铜、镍污泥综合利用系统

小计

合计

六、产品方案

七、项目建设周期

八、项目总投资
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……

图表 4：项目总投资使用结构

序号 项目 合计（万元） 占总投资比例（%）

1 固定资产投资

1.1 建设投资

1.1.1 工程费用

1.1.1.1 建筑工程费

1.1.1.2 设备购置费

1.1.1.3 安装工程费

1.1.2 工程建设其他费用

1.1.3 预备费用

1.1.3.1 基本预备费用

1.1.3.2 涨价预备费用

1.2 建设期利息

2 铺底流动资金

3 总计

第二节 项目主要研究结论

一、经济效益

二、社会效益

第三节 可行性研究报告编制依据及研究范围

一、编制原则

二、编制依据

1、《废铅蓄电池污染防治行动方案》（环办固体〔2019〕3号）；

2、《全国国土规划纲要（2016—2030年）》（国发[2017]3号）；

3、《关于发布<铅蓄电池再生及生产污染防治技术政策>和<废电池污染防

治技术政策>的公告》（环保部公告[2016]第 82号）；

……

三、研究范围
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第二章 项目建设背景、必要性

第一节 项目建设背景

一、项目由来

二、政策背景

1、国家政策

《废铅蓄电池污染防治行动方案》（环办固体〔2019〕3号）

2019年 1月 18日，生态环境部办公厅等 9部门发布《废铅蓄电池污染防治

行动方案》。《方案》提出到 2020年，铅蓄电池生产企业通过落实生产者责任

延伸制度实现废铅蓄电池规范收集率达到 40%；到 2025年，废铅蓄电池规范收

集率达到 70%；规范收集的废铅蓄电池全部安全利用处置。

分别建立铅蓄电池生产、原生铅和再生铅等重点企业清单，向社会公开并动

态更新。对列入铅蓄电池生产、原生铅和再生铅企业清单的企业，依法实施强制

性清洁生产审核，两次清洁生产审核的间隔时间不得超过五年。推进铅酸蓄电池

生产者责任延伸制度，加强对再生铅企业的管理，促进再生铅企业规模化和清洁

化发展。

加强再生铅企业危险废物规范化管理。再生铅企业作为危险废物规范化管理

工作的重点，提升再生铅企业危险废物规范化管理水平。再生铅企业应依法安装

自动监测和视频监控设备（即“装”），在厂区门口树立电子显示屏用于信息公

开（即“树”），逐步将实时监控数据与各级生态环境部门联网（即“联”），

实现信息化管理。

《全国国土规划纲要（2016—2030年）》（国发[2017]3号）

……

2、地方政策

《广东省生态环境厅等 9部门关于转发<废铅蓄电池污染防治行动方案>的

通知》（粤环〔2019〕12号）

2019年 3月 28日，广东省生态环境厅等 9部门转发《废铅蓄电池污染防治

行动方案》并根据广东省实际情况提出要求。各地生态环境部门和相关部门要在
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2019年 5月底前分别建立铅蓄电池生产、原生铅和再生铅等重点企业清单，向

社会公开及动态更新。各地生态环境部门要加强再生铅企业危险废物规范化管

理，将再生铅企业作为危险废物规范化管理工作的重点，再生铅企业要按照《行

动方案》要求在 2020年底前完成“装、树、联”工作。

……

3、产业政策和行业准入政策符合性分析

三、经济背景

1、国民经济增速趋缓，全部工业增加值平稳增长

初步核算，2018年国内生产总值 900309亿元，按可比价格计算，比上年增

长 6.6%，实现了 6.5%左右的预期发展目标。分季度看，一季度同比增长 6.8%，

二季度增长 6.7%，三季度增长 6.5%，四季度增长 6.4%。分产业看，第一产业增

加值 64734亿元，比上年增长 3.5%；第二产业增加值 366001亿元，增长 5.8%；

第三产业增加值 469575亿元，增长 7.6%。

图表 10：2014-2018年国内生产总值及增速

……

2、广东省经济连续 30年居全国首位，规上工业增加值增速趋缓

3、某市经济增速下滑严重，规上工业增加值遇增长瓶颈

四、社会背景
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1、汽车保有量持续增加导致铅酸蓄电池回收量扩大

随着我国工业化进程的推进，汽车、电动车、摩托车、电力及通讯等行业的

发展也取得了长足的进步，作为配套产业，铅酸蓄电池行业步入了高速发展的轨

道。……

2、技术进步引领显示技术发展，CRT玻璃逐步淘汰

3、电镀废水总量大，危害严重

第二节 项目建设必要性分析

一、项目建设是我国发展循环经济的需要

二、项目建设是响应国家节能环保政策，建设资源节约型社会的需要

三、项目建设是回收废旧铅酸蓄电池，循环利用资源的需要

四、项目建设是消除重金属污染、保护生态环境的需要

五、项目建设是扩大企业生产规模，增加地区危废处理能力的需要

六、项目建设是整合企业资源、提高企业影响力的需要

第三章 项目市场分析

第一节 再生资源回收行业发展情况

一、回收总量基本情况

根据商务部发布的《中国再生资源回收行业发展报告（2019）》显示，截至

2018年，我国废钢铁、废有色金属、废塑料、废轮胎、废纸、废弃电器电子产

品、报废机动车、废旧纺织品、废玻璃、废电池十大类别的再生资源回收总量为

3.20亿吨，同比增长 13.4%。……
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图表 16：2014-2018年中国再生资源回收总量

……

二、回收总值基本情况

三、进出口情况

1、主要品种进口情况

2018年，我国废钢铁、废有色金属、废塑料、废纸、废旧纺织品五大类别

的再生资源进口总量 1986.6万吨，同比下降 45.1%。……

2、主要品种出口情况

四、废有色金属回收现状及趋势预测

1、废有色金属回收情况分析

……
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图表 22：2014-2018年十种有色金属产量

2、废有色金属回收趋势预测

五、废弃电器电子产品回收情况分析

第二节 铅酸蓄电池市场分析

一、铅酸蓄电池概况

二、电池行业市场分析

三、铅酸蓄电池市场分析

1、发展概况

近十年来，我国铅酸蓄电池行业逐渐从一个规模小、制造技术落后的低端产

业，发展成为拥有 2000家企业、总产值达 1700亿元的大产业。……

2、产量情况

……
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图表 33：2010-2018年铅酸蓄电池产量及增长率

3、进出口情况

4、行业主要特点

第三节 铅酸蓄电池回收市场分析

一、铅酸蓄电池回收现状

二、废铅酸蓄电池及再生铅市场分析

1、铅酸蓄电池报废回收情况

随着汽车、电动自行车和储能等领域对铅蓄电池市场需求的持续增长，铅蓄

电池报废量也随之逐年增长。2018年我国废铅蓄电池回收量为 345万吨。……

2、铅产量及再生铅产量

……
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图表 36：2014-2018年我国铅产量及增长率

3、再生铅比例低于世界平均，铅回收市场前景广阔

三、再生铅发展模式

四、铅酸蓄电池回收的问题及解决措施

第四节 电镀污泥处置市场分析

一、电镀污泥概况

二、电镀污泥市场规模分析

1、电镀行业发展情况

机械工业是电镀行业最大的下游市场，我国有 30%电镀企业分布在机械制造

业中，2018年，机械百强企业营业收入合计 17863.6亿元，同比增长 10.25%；……



联系电话：010-82885739 传真：010-82885785
尚普咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 11层 第 10 页

图表 40：2014-2018年我国电镀产品加工面积及增速

2、电镀废水产生量

3、电镀污泥产生量

4、电镀污泥经济效益

第五节 CRT 玻璃回收市场分析

一、CRT玻璃概况

二、CRT玻璃拆解处理量

第四章 项目建设条件

第一节 项目选址要求

一、选址要求

二、相关产业和支持产业分析

第二节 项目选址区位优势分析

一、地理位置

二、地形地貌
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三、气候特征

四、水文水系

五、区位交通

六、特色产业

七、经济发展

第三节 项目选址合理性分析

第五章 项目产品及工艺流程

第一节 项目产品方案

……

图表 47：项目产品方案

生产系统
产品名

称

产量

（t/a）
处置

方案

贮存量

（t）
贮存位

置
备注

废铅综合

利用

系统

火法 1
号铅

外销

成品仓

库

Pb含量 99.995%，符合《铅

锭》（GB/T469-2005）中一

号铅锭的质量要求

氧化铅 外销 PbO

废铜、镍污

泥综合利

用系统

粗金属

锭
外销

成品仓

库
Cu含量 61.59%,Ni含量 30%

第二节 项目原辅材料

一、项目原材料

二、项目主要辅料

第三节 产品生产工艺流程及产污环节
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一、废铅综合利用系统工艺流程及产污分析

二、铜、镍综合利用系统工艺流程及产污分析

三、水煤气发生炉工艺流程及产污分析

第四节 项目主要生产设备

第六章 项目建设方案

第一节 项目建设目标与规模

一、项目建设内容

二、已建成厂区内容及规模

二期项目利用一期厂房增加设备扩大产量，不新增建筑物。项目已建成工程

主要经济技术指标如下：

图表 76：项目主要经济技术指标

项目 经济技术指标

用地面积

建筑用地面积

建筑总面积

建筑密度

绿化总面积

绿地率

……

三、二期工程建设内容

第二节 公辅工程

一、给水工程

二、排水工程
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三、事故应急池

四、极端暴雨池

五、供配电工程

六、消防

第七章 项目环境保护

第一节 执行标准及排放标准

一、法律法规

1、《中华人民共和国环境保护法》（2015年 1月 1日起施行）；

2、《中华人民共和国水污染防治法》（2008年 6月 1日起施行）；

……

二、部门规章制度及规范性文件

三、技术规范及环境标准

第二节 二期工程建设期环境影响及污染防治措施

一、建设期地表水环境影响评价及污染防治措施

1、地表水污染源

施工期废水主要是来自暴雨的地表径流、施工废水及施工人员的生活污水。

施工废水包括钻孔产生的泥浆水、机械设备运转的冷却水和清洗水；……

2、防治措施

施工期间，施工单位应对地面水的排放进行组织设计，严禁将污水直接排放，

严禁乱排、乱流污染环境……

二、建设期空气影响及污染防治措施
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三、建设期声环境影响及污染防治措施

四、建设期固体废弃物影响及污染防治措施

五、建设期地下水影响及污染防治措施

第三节 二期工程运营后污染源及污染防治措施

一、废水污染源分析及防治措施

二、废气污染源分析及防治措施

三、噪音污染源分析及防治措施

四、固体废物污染源分析及防治措施

五、地下水污染源分析及防治措施

第八章 项目能源节约方案设计

第一节 用能标准和节能规范

一、相关法律、法规、规划和产业政策

二、建筑类相关标准及规范

1、《工业节能管理办法》；

2、《建筑给水排水设计规范》（GB50015-2003）（2009年版）；

3、《通风与空调工程施工质量验收规范》（GB50243-2016）；

……

三、相关终端用能产品能耗标准

第二节 节能措施综述

第三节 节能措施
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一、建筑节能

二、设备节能

三、能源管理

四、其他节能措施

第四节 项目能耗

一、电能、水资源

二、燃料

三、能耗分析

……

图表 102：项目能耗指标一览表

序号 能源名称
计量单位 年需要量

百分比
单位 标煤 实物 折算系数 折标煤

1 电 万 kWh t 1.229

2 水（地下水） 万吨 t 0.857

3 焦炭 吨 t 0.9714

4 重油 万吨 t 1.4286

5 煤 吨 t 0.7143

合 计 当量值

第九章 消防及安全方案

第一节 消防设施及方案

一、设计标准及规程

二、建筑消防

三、给水消防
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1、根据《建筑设计防火规范》（GB50016-2014）（2018修订版），区域统

一时间火灾次数按一次计，消防用水按最大一座建筑物计算。

2、消防栓系统，保证室内外 3小时消防栓用水量。

……

四、电气消防

五、取暖、空调消防

六、其他消防措施

1、建筑物耐火等级不低于二级，建筑物内部的防火分区划分及安全疏散的

距离要均严格按照防火规范执行。

2、根据规范要求，设消防报警及联动系统，按有关规范规定防护等级设防，

一旦有火灾发生，火灾控测器可迅速将火警信号传至消防控制室，报警控制器经

分析处理后发出报警信号，以便及时组织人员疏散，扑灭火灾，达到预防火灾，

减少火灾损失的目的。

……

第二节 安全方案

一、规范和依据

二、安全措施

三、劳动安全防范措施

四、事故风险防范措施

1、火灾预防措施

（1）设备的安全管理

定期对设备进行安全检测，检测内容、时间、人员应有记录保存。安全检测

应根据设备的安全性、危险性设定检测频次。

（2）控制液体化工物料和水煤气等燃料的输送流速，禁止高速输送，减少
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管道与物料之间摩擦，减少静电的产生。

……

2、防腐蚀措施

3、压力容器防爆措施

4、危险性物质危害防治措施

5、粉尘防治措施

6、……

五、应急预案

1、明确应急处置指挥部职责

发生事故时，为确保迅速、准确、高效实施应急处置工作，依据事故的类别、

危害程度的大小，分成厂内应急处置和厂外应急处置。本项目设置环境污染应急

处置指挥部，……

2、事故发生后的应急预案要求

第十章 项目组织机构、劳动定员和人员培训

第一节 组织管理机构设置

一、组织机构设置原则

企业组织机构设置原则说明如下：

1、项目执行机构具应备强有力的指挥能力、管理能力和组织协调能力。

2、机构层次和运作方式能满足建设和运营管理的要求。

……

二、项目组织管理模式

第二节 劳动定员和人员培训

一、劳动定员

1、定员依据



联系电话：010-82885739 传真：010-82885785
尚普咨询北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 11层 第 18 页

2、生产作业班次

3、劳动定员

……

图表 106：项目劳动定员一览表

序号 部门 劳动定员

1 管理人员

2 生产人员

3 技术人员

5 合计

二、员工来源及招聘方案

三、人员培训

第十一章 项目实施进度及招投标方案

第一节 基本要求

第二节 项目开发管理

一、项目管理

二、项目实施进度

……

图表 107：项目实施进度一览表

项目工期

项目前期准备

装修改造工程

设备购置

设备安装

试车、考核、验收

第三节 工程招投标方案
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一、工程招标所依据的法律、法规文件

二、招标范围及规模标准

三、招标方式

第十二章 投资估算和资金筹措

第一节 估算范围

本项目建设投资估算范围包括：装修改造工程费、设备购置费、设备安装费、

其他费用、建设期利息、预备费用等。

第二节 投资估算依据

第三节 投资估算

一、建设工程费估算

……

图表 109：项目建设工程费用估算表

单位：万元

序号 项目
装修改造面

积

装修改造单位造价

（元）

建筑工程

费

设备购置

费

安装工程

费

1 工程费用

1.1 主体工程

1.1.1 破碎车间

1.1.2
塑料粉碎

车间

1.1.3 熔炼车间

1.1.4 合金车间

1.2 辅助工程

1.2.1 原料仓库

1.3 环保工程

1.3.1 熔炼废气
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二、工程建设其他费用

三、预备费

四、建设期利息

五、铺底流动资金估算

六、项目总投资估算

第四节 资金筹措

第十三章 项目经济效益分析

第一节 财务评价

一、评价依据

二、基础数据和说明

1、本项目在未考虑扩大产能前提下对项目未来 10年的财务数据进行测算；

2、项目分析过程成本不考虑物价变化因素的影响，经营成本、原材料、燃

料动力等主要成本数据为现今市场价格（不含税价）；危废处理收入考虑逐年降

低处理费，直至达到稳定价格

3、项目按照 4年达产计算，第一年生产负荷为 40%，第二年生产负荷为 60%，

第三年生产负荷为 80%，第四年及以后生产负荷为 100%。

……

三、营业收入及税金测算

四、成本费用测算

五、利润测算

第二节 财务评价指标
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一、财务内部收益率 FIRR

二、财务净现值 FNPV

三、项目投资回收期 Pt

四、总投资收益率（ROI）

第三节 项目盈亏平衡分析

第四节 财务评价结论

经对项目投资现金流量表进行分析计算，项目所得税后投资财务内部收益率

为……%，高于项目设定基准收益率或行业基准收益率（ic=12%）；项目所得税

后投资财务净现值……万元，大于零；项目税后静态投资回收期为……年（不含

建设期）；税后动态投资回收期为……年（不含建设期）；项目总投资收益率（ROI）

为……%。

第十四章 社会效益分析

第一节 社会效益

一、对居民收入的影响

项目的实施与运营过程，增加了地区劳动力的需求，带动相关制造业与社会

公共服务行业发展，有利于经济可持续发展，将间接增加居民收入……

二、对居民生活水平与生活质量的影响

三、对当地居民就业的影响

四、对不同利益群体的影响

五、对当地基础设施、服务容量的影响

第二节 互适性分析
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互适性主要是指项目建设能否为当地的社会环境、人文条件所接纳，以及当

地政府、居民支持项目建设与实施的程度、项目与当地社会环境的互相适应关

系。……

图表 114：社会对项目的适应性和可接受程度分析

序号 社会因素 影响范围、程度 可能出现的结果 措施建议

1 对居民收入的影响 有一定影响 提高当地居民的收入

2 对居民就业的影响 有一定影响 增加当地就业机会

3
对居民生活水平与生活

质量的影响

4

5

第三节 社会风险分析

第四节 社会效益分析结论

第十五章 项目风险分析及规避建议

第一节 项目开发过程中潜在的风险及防范

一、运作风险及防范

现有管理团队虽然包括各类高级管理人才，具有丰富的企业管理经验、市场

营销经验、资本运营经验，但整体管理水平有待进一步提高。……

防范措施：

1、加强企业经营风险管理以及运营技术水平的提高。

2、建立健全公司的各项内部控制制度，使公司管理有法可循；

……

二、工程风险及防范

第二节 项目本身潜在的风险及防范

一、政策风险及防范
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项目政策法规风险较小。但是废铅酸蓄电池行业处理行业准入门槛高，要求

极为严格，如果国家对该产业的政策有所调整，如：国家对该行业的环保要求大

幅度提高，可能会给项目的经营生产带来不利影响。

防范措施：

密切注意国家宏观经济政策、行业政策以及地方性法规的调整，增强对经济

形势和政策变化的预测、判断和应变能力，及时调整项目公司决策，……

二、财务风险及防范

三、市场风险及防范

四、原材料价格波动风险及防范

五、人力资源风险分析及控制

六、重大事故风险分析及控制

七、不可抗力风险分析及控制

第十六章 可行性研究报告结论与建议

第一节 结论

一、拟建方案建设条件的可行性结论

二、资金安排合理性的可行性结论

三、经济效益的可行性结论

项目的总投资额为……万元人民币。经测算，项目测算期内完整运营年实现

利润总额……万元，净利润……万元。盈利能力良好。项目劳动定员……人（新

增……人），将为当地提供大量财政税收收入，促进地区的经济发展。

四、社会效益的可行性研究结论
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五、环境影响的可行性结论

六、研究结论总述

第二节 建议

1、本项目应抓紧前期准备工作，建议企业尽快组织强有力的工程建设指挥

系统，进一步做好项目前期工作，提高工程建设质量。

2、进一步落实建设资金，加快工作进度，以便项目顺利实施。

……
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