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第一章 项目概况 

一、项目名称 

某机械设备有限公司境外投资申请报告 

二、项目所在地 

法国 SAINTE CLAUDE市 

三、申请单位介入前项目的基本情况 

申请单位介入前被收购单位经营亏损，缺乏资金流，无法保证正常生产 

四、投资方采取何种方式介入项目 

投资方采取全面收购股权方式介入 

五、收购价格 

投资方以象征价 1欧元收购企业 

六、项目进行阶段 

项目处于前期备案阶段 

七、项目产品介绍 

收购企业项目产品主要为除雪车 
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八、项目目标市场定位 

项目目标市场为国内路面除雪、撒盐、清理等 

九、项目进度安排 

项目预计 2012年 10月底完成并购 
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第二章 投资方情况 

第一节 投资方基本情况 

第二节 投资方经营情况 

第三节 投资方相关实力和优势分析 

一、投资方相关实力 

1、公司主要产品的核心技术情况 

（1）国外最先进的设计技术； 

（2）主要关键结构件全部进口，采用国际上知名品牌； 

（3）独立的电脑控制系统； 

（4）最先进的雷达测速系统； 

（5）优越的自动伐控制系统，专利号：略； 

（6）精准的沥青撒布系统，有专利正在申请公告中； 

（7）实用新型专利。 

2、出口情况 
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图表 1：某机械设备公司出口情况走势图 

 

公司产品自 2007年开始出口，出口份额逐年提高，2007年出口 1000万元，

占 21.58%，2008年出口 5339万元，占 64.87%，2009年出口 2405万元，占 35.84，

2010 年出口 437 万元，占 3.85%（主要是国内需求大无法满足），2011 年出口

500万占 7%，2011年出口降低设备主要面向非洲、欧洲市场，产品遍布安格拉、

埃塞俄比亚、肯尼亚、阿尔及利亚、刚果等。 

3、产品实力 

二、投资方优势分析 

产品的市场优势最终体现在技术、人才、质量、价格、服务等多个方面。先

进的技术、一流的质量、优良的性价比和周到、及时的服务，使本项目在除雪车

行业中具有较强的优势。 

1、先进的技术 

目前某机械设备公司主要产品为沥青洒布车和同步碎石封层车系列产品，该

产品采用国际上最先进的技术，并且关键部件从欧美进口，确保产品质量稳定可
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靠，公司已通过质量体系认证和产品 3C 认证，公司产品在市场同类产品中属高

端产品，现在市场份额占到 60%以上。另外公司在保证产品的品质条件下，可提

供质优价廉的产品，这部分产品市场份额占 20%左右，公司的其他产品改性沥青

设备、乳化沥青设备、沥青运输设备等在市场中也有一定比例。 

2、人才力量 

3、已有的市场基础 

4、开发新产品的能力 

第四节 投资方简要情况 

第五节 企业发展战略 

公司并购扩大规模和延伸产业链的战略努力一直在持续，积极谋求快速发展，

提升规模和竞争力，巩固公司地位积极进取，争取五年内在创业板上市。 
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第三章 必要性分析 

第一节 投资目的 

一、国内除雪技术落后 

近几年来随着国家高等级公路建设以及民用机场建设除雪技术发展很快已

经形成了一些专业化的设备生产企业一些大型的工程机械厂家和汽车生产厂家

也开始涉足总的生产企业大概有十几家各厂家通过仿制国外优秀产品提高技术

进步但整体除雪技术还与国际有差距具体表现在： 

1、产品档次较低配置简单。大多国内产品用于道路除雪由于用户的资金限

制和中国的大部地域气候没有处在严寒地带积雪厚度和降雪频率都不是很大不

太需要很多的专用设备。大部分企业生产的产品都是附加多功能的比如在载货汽

车前端加装推板后部加装撒布机这种布置对汽车改动少不影响汽车的运输功能。

由于利益驱动部分企业开始涉足机场除雪设备已经开始形成较高的技术研发能

力。融雪方面我国上世纪七十年代开始应用化学除雪主要应用氯化钠、氯化钙、

氯化镁或其混合物。因为国家提倡环保氯化钠的应用开始减少。醇类融雪剂主要

依靠进口国产也有因为价格昂贵只应用在机场除冰和跑道除冰。 

2、由于企业研发投入少和产业发展时间短产品主要以仿制和技术引进生产

为主，自主知识产品少，应该看到由于仿制使国内除雪技术与国外水平距离大大

缩短。 

3、品种繁多还没有形成一个标准化的模式。各生产厂家依据自己的理解进

行设计专利多样化但有效的少，产品功能比较单一综合实用性差。国家级、行业

级产品标准还没有形成体系仅仅有部分单项产品标准比如《除雪车》。 
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二、符合国内除雪车市场发展需求 

近年来高速公路、城市高架桥、飞机场大量兴建汽车、火车等交通工具的数

量不断增加、速度不断提高。如何改善道路、机场的运行状况提高安全成为目前

交通所面临的主要问题。其中道路积雪是北方地区冬季行车安全的最大隐患。路

面积雪中断交通使汽车、飞机刹车失灵。高速公路路面积雪对交通的危害更加突

出。交通路面上的积雪被称为交通安全的“白色杀手”尤其在大雪和雨夹雪天气

条件下大部分高速公路出于安全考虑常采取限速行驶甚至不得不关闭数天严重

制约经济发展。特别是在雪后气温变化较大积雪不能得到及时清除使路面结冰的

情况下交通工具的安全受到极大威胁。公路包括城市道路和机场冬季养护最重要

的作业内容就是迅速有效地清除道路上的积雪和冰保障交通工具和行人安全。道

路冰雪清除直接关系着社会生产、人民生活、交通安全、环境保护等诸多相关问

题因此道路冰雪清除技术成为冬季降雪国家研究的重要课题。 

近些年，自然灾害频发，市场对除雪车这类高端设备的需求增大，自 2008

年南方遭遇罕见雪灾之后，南方除雪车的需求量由原来的一两辆增加到几百辆、

几千辆。 

而由于地理气候的原因，除雪车辆在沈阳乃至东北地区市场需求很大，仅以

沈阳为例，三环以内道路除雪总面积为 6140万平方米，其中专业化除雪面积 1400

万平方米，全市年平均降雪 10场，年均降雪量 30毫米，除雪作业量繁重。 

目前，沈阳市共有除雪机械设备 803台，其中推雪车辆 249台、融雪剂撒布

车 176台，现有除雪机械设备数量远不能满足巨大除雪量的需求。沈阳市将逐步

增加设备投入，计划在未来几年购置百余台多功能除雪机械、融雪剂撒布车、推

雪车，不断提高机械化除雪作业水平，减轻人工除雪作业劳动强度，提高城市管

理水平。 



                     北京某机械设备有限公司境外投资项目申请报告案例 

联系电话：010-82885739     传真：010-82885785 

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室                                   8 

随着我国对道路冰雪清楚的不断重视，初学车市场将不断扩大，前景广阔。

而目前国内纯机械化除雪车以进口为主，投资方投资该项目有利于除雪车行业的

发展，弥补国内市场需求。 

三、符合公司发展战略 

目前，中国企业虽然在除雪车方面有不小的技术进步，但是技术的效率之差

基本上抵消了技术进步带来的成果，得不到持续技术进步的部分企业只能从削减

成本，最后不得不偷工减料，从而葬送市场的优势。外国企业虽然能够开发出很

多新产品，但是成本居高不下，在市场上也只能曲高和寡，而逐步被淘汰。 

对限公司来讲，除雪车技术研发能力还是软肋，但是，公司拥有中国这个世

界上最具成长可能性的市场，有条件和有能力追求规模化生产，通过并购，某机

械设备有限企业规模得到扩大，带来资源的充分利用，充分整合，降低管理、原

料、生产、销售等各个环节的成本，并提高市场份额，提升行业战略地位。 

因此中法跨国并购是将中法企业各自的优势结合起来，在市场上形成强有力

的竞争能力。 

综上所述，项目的成立有利公司在法国市场的发展，符合公司境外发展战略、

产品发展战略。 

第二节 社会意义 

境外投资是深化对外开放的需要。随着对外开放的深化和加入世贸组织，我

国将从依靠发展对外贸易转向主动利用国际市场配置经济资源、积极参与国际分

工。中国经济实力的增强和中国企业市场竞争力的提高，都为中国企业发展境外

投资奠定了基础。 
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同时我国北方地区冬季一般约 5-6个月时间，黑龙江、新疆、内蒙古等省份

的个别地区甚至长达 8个月之久，每年都有几次较大降雪过程，部分地区还会形

成雪灾，给人民生产生活，交通运输及交通安全带来很大影响。据统计，冰雪路

面交通事故发生率是平时的 4-5倍，每年因此造成的经济损失达几千万元。城市

道路的除雪问题已经越来越引起各级政府部门的关注和重视，了解我国目前除雪

工作的现状，改变传统除雪理念和方式，研究科学高效除雪方式，对解决城市道

路除雪问题有着十分重要的意义。 
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第四章 项目背景及投资环境情况 

第一节 项目背景 

第二节 投资环境情况 

随着全球一体化程度加深，国际宏观环境的不断变化，法国的政治、经济也

得到改革和进步。法国的研究与发展经费高达国内生产总值(GDP)的 2.3%，在经

济合作与发展组织(OECD)国家中排名第三。 

一、法国政治环境 

二、法国经济环境 

三、税务环境 

四、SAINTE CLAUDE（圣克洛德市）环境分析 

第三节 项目的外部意见及影响 

在当前金融危机后、欧债危机的宏观经济环境下，法国政府对本国的各个方

面进行了调整。据美国《纽约时报》报道，2012 年法国经济增速为 0.3%，2013

年预测增速为 1.2%，之后每年增速达 2%。 

法国总理埃罗（Jean-Marc Ayrault）坚称经济增长的关键是投资，而不是紧

缩，并法国承诺 2017 年实现财政收支平衡。由此来看，欧亚机械设备有限公司

对 SICO-METAL-JURA公司的收购是不错的决定。一方面：减少了亏损难以生存的
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企业，为改善国家的经济环境；另一方面：欧亚机械设备有限公司对

SICO-METAL-JURA公司的收购符合法国总理埃罗(Jean-Marc Ayrault)坚称经济增长

的关键是投资，而不是紧缩的思想，为法国的经济增长做出贡献。 

1、社会效益 

欧亚机械设备有限公司投资除雪车项目市场前景较好，通过实施收购项目，

必将产生良好的经济效益，有效推动除雪车等零配件产业结构调整及优化，并为

SAINT CLAUDE（圣克洛德）市 Plan d'Acier工业区技术开发区创造利税，并对当

地的财政税收的增长产生巨大贡献。 

2、综合评价 

本项目既符合法国国家、中国及 SAINT CLAUDE（圣克洛德）市 Plan d'Acier

工业区的发展战略及规划，又能有效地调整某机械设备有限公司产品结构，解决

建设地的剩余劳动力的就业压力、增加当地人民收入，将为社会带来可观的经济

和社会效益。同时，是对法国最近实施的增收税额政策的支持。 
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第五章 项目内容 

第一节 被收购对象情况 

一、公司成立概述 

二、公司目标 

某公司在法国和其他各国的经营目的如下： 

1、车身、翻斗、挂车生产制造，不含旅行车；金属、金属薄板加工制造；

公路维修养护设备制造；上述全新设备或者二手设备以及内含上述设备的机械和

车辆购置与销售，修理和保养； 

2、与上述公司目的或者所有类似或相关目的直接或间接相关的各种工业、

商业或财务、动产或者不动产经营； 

3、通过各种方式参股已成立或者待成立的与上述公司目的或者所有类似或

相关目的直接或间接相关的公司，尤其是有助于实现公司目的的企业或公司，并

通过各种方式，尤其是通过新创建公司、注资、合并、联合或者参股的方式实现

上述目的。 

三、公司注册资本 

四、公司经营情况 

第二节 收购方案 

一、收购标的 

项目收购标的为某公司 
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二、收购价格及交易方式 

交易方式是指交易过程中双方采用的各种具体做法，是交易双方联系的手段

和方式。 

项目投资方采取全面收购股权方式介入某公司。 

投资方采用总价零欧元，象征价一欧元购买全部一千四百二十股（1420股）

股份，受让人已支付此购买价格，这一点已获得出让人承认，并向受让人出具了

良好有效的最终确认收据。 

出让人指明，其接受采用象征价转让其股份，是因为截至 2011 年 12 月 31

日某女士确认上述公司在财会方面出现重大亏损，同样也是基于受让人承诺进行

财务注资以便维持和发展集团业务。 

三、收购进度安排 

某机械设备有限公司计划 2012 年 10月底完成某公司并购。 
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第六章 项目合作及资金情况 

第一节 项目方案 

一、出资形式 

某机械设备有限公司以货币形式出资， 

二、合作方式 

三、收入和利润分配 

第二节 项目资金应用 

一、项目总投资额 

收购前费用：某机械设备有限公司在并购某公司前需注资并分担在所有股份

范围内公司实际收取的资本，扣除程序费和税款后的净值的 60%的额外注资。 

收购资金：项目以象征价一欧元购买全部一千四百二十股（1420股）股份。 
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二、项目资金运用 

图表 2：项目资金运用 

 

第三节 项目资金筹措 

为保证本项目顺利进行，项目单位应首先应落实资金计划筹措。具体措施如

下： 

1、及时准确编报项目资金使用计划； 

2、切实做好项目年度资金计划的落实工作； 

3、项目资金计划落实后，及时划拨到专用基建账户。 

本项目资金全部由企业自筹获得。 

投资额

1欧元 购买1420股股份

额外注资

分担在所有股份范围内
公司实际收取资本

（扣除程序费和税款后

的净值的60%）
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第七章 项目风险分析 

第一节 风险分析 

一、法律风险 

二、财务风险 

三、人才风险 

四、客户流失风险 

第二节 风险防范措施 

一、制定明确的并购计划 

二、认真研究当地法律环境 

三、重视并购和管理团队的衔接和过渡 

四、注重并购后的企业管理整合 

五、加强企业文化的整合 

六、重视人力资源的整合 
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第八章 其他事项 

第一节 项目存在需要解决的问题 

第二节 实施项目的下一步工作计划  
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尚普咨询各地联系方式 

 

北京总部：北京市海淀区北四环中路 229号海泰大厦 1118室 

联系电话：010-82885739  13671328314 

 

河北分公司：河北省石家庄市长安区广安大街 16号美东国际 D座 

联系电话：0311-86062302  0311-80775186  15130178036 

 

山东分公司：山东省济南市历城区二环东路东环国际广场 A座 20层  

联系电话：0531-61320360  0531-82861936  13678812883 

 

天津分公司：天津市和平区南京路 235号河川大厦 A座 16层 

联系电话：022-87079220  022-58512376  13920548076 

 

江苏分公司：江苏省南京市秦淮区汉中路 169号金丝利国际大厦 13层 

联系电话：025-86870380  18551863396 

 

上海分公司：上海市浦东区新区商城路 800号斯米克大厦 606室 

联系电话：021-51860656  18818293683 

西安分公司：西安市高新区科技五路北橡树星座 B 座 2602室 

联系电话：029-89574916  15114808752 

广东分公司：广州市天河区林和西路 157号保利中汇广场 A座 9层 

联系电话：020-84593416  13527831869 


