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第一章 总论

第一节 项目概况

一、拟申办医院名称

苏州某中医院建设项目

二、拟申办医院规模

二级中医院，总占地面积 30亩；一期设置床位 80张，二期增设 150张，三

期再增设 300张。

三、拟申办医院地址

苏州

四、项目性质

新建

五、医院性质

社会资本举办（营利性中医院）

第二节 项目单位基本情况



第二章 项目所在地区的人口、经济和

社会发展等概况

第一节 人口

2016年末苏州全市常住人口 1062.57 万人，其中城镇人口 802.24万人。全

市户籍人口 678.2万人，户籍人口出生率 11.2‰，比上年提高 1.28个千分点；户

籍人口自然增长率 4.85‰，比上年上升 1.81个千分点。

图表 1：2014 年—2016 年苏州市人口规模

第二节 经济发展

初步核算，全市实现地区生产总值 1.54万亿元，按可比价计算比上年增长

7.5%以上。人均地区生产总值（按常住人口计算）14.5万元，按年平均汇率折算

达到 2.2万美元。



图表 2：2014 年—2016 年苏州市工业生产总值及增长率

第三节 社会环境

2016年苏州常住居民人均可支配收入 4.65万元，比上年增长 8.14%。其中，

城镇居民人均可支配收入 54341元，增长 7.8%；农村居民人均可支配收入 27691

元，增长 8.3%。

图表 3：2014 年—2016 年苏州市常住居民人均可支配收入增长情况



第三章 项目所在地区人群健康状况和

疾病流行以及有关疾病患病率



第四章 项目医院所在地区医疗资源分

布情况以及医疗服务需求分析

第一节 医疗资源分布情况

2016年全市登记注册的卫生机构 3175个（含医院、卫生院、诊所、医务室、

卫生所、社区卫生服务中心（站）），比上年增加 54个机构。全市医院共有 206

家，其中，综合医院 97家。2016年新设置二级医院 4家、复核评价 11家医院，

全市共有三级医院 19家、二级医院 67家。年末全市实际开放床位 63241张，比

上年增加 3937张，增加 6.64%：其中医院 56697张，社区卫生服务中心（含卫

生院）6278张，分别比 2015年增加 7.36%、0.79%。按常住人口计算，2016年

每千人口卫生机构床位数 5.94张，每千人口医院床位数 5.32张。

图表 4：2016 年苏州市卫生机构数及床位数

项目
机构数 床位数

2016年 2015年 2014年 2016年 2015年 2014年

总计 3175 3121 3063 63241 59304 55218

一、医院 206 194 185 56697 52809 48886

综合医院 97 95 90 33199 31206 28913

中医医院 7 7 7 4713 4439 4491

中西医结合医

院
4 4 4 1218 1376 1225

专科医院 54 50 50 7042 6678 6333

护理院 44 38 34 10525 9110 7924

二、基层医疗卫

生机构
2858 2822 2762 6304 6255 6092

三、专业公共卫

生机构
79 80 92 20 20 20

四、其他卫生机

构
32 25 24 220 220 220

按经济类型划分，全市 3175 个机构中，公立机构 1866个，民营机构 1309

个。医院中，公立医院 65家，占医院总数 31.55%；民营医院 141家，占医院总

数 68.45%。医院按床位（实有）数分，500张（含）以上 30家，100-500张（不

含）之间 95家，100张（不含）以下 81家。



第二节 医疗服务需求分析

据悉，目前中国每 10万人中就有 4-6人患有白血病，每年新增约 4万名白

血病患者，其中 40%是儿童，并以 2-7岁居多。白血病已成为危害儿童健康的重

大疾病之一。尽管每年新增白血病儿童数量庞大，但随着医学的发展，白血病已

经不是不治之症，通过化疗、造血干细胞移植等治疗措施，80%-90%的儿童白血

病可以缓解，60%-70%的可以治愈。

治疗白血病，在中药介入治疗以前，我国及全球西医的治疗方法主要是两种：

1、终身化疗。2、化疗稳定后行骨髓移植。

1、终身化疗

缓解期的化疗需要一个月一次，连续一年。化疗时患者的肉体和精神上的痛

苦先不说，单纯化疗药物、和化疗后支持 药物的昂贵让多数患者望而止步。不

要说是在省级医院，就是一个县级市的医院一个月的化疗费用少说也要上万元，

甚至是几万元，（例如：一个血小板：1900元，一个浓红：700元。还有价格昂

贵的新型抗生素。）一年下来就是十几万到几十万。这个数字对一个普通家庭是

一个天文数字，尤其是对农民家庭来说，更是想都不敢想。一人生病，十家受穷，

就是最好的写照，而且患者往往不是死于白血病疾病本身，大多死于化疗后的并

发症。

2、骨髓移植

且不说骨髓配对的坚难，就一项治疗的费用就是常人不难接受的。这种手术

只有到条件好的医院去做。仅骨髓配对一项，无论成功与否，一次就要收费 2000

元，一个患者有时需要配很多次。其他费用之高更是可想而知。一个骨髓移植手

术下来少说也需要 40---50万，这还没有后期的抗排异费用。

中药介入治疗白血病后，这一状况有望改善，从大量的临床实践来看，中医、

中药在白血病治疗中尽早参与可明显改善患者的病情。我院在先辈们的理、法、

方、药的基础上，总结前人临床经验、治则，结合近 20年临床经验，进一步认

识到中医对人体的调整是全面的。中医对气血，阴阳，脏腑的调整可以对应西医

的免疫功能。免疫状态的调整，中医对改善患者的生活质量更具明显优势，特别

对化疗后患者所出现的低热、虚汗、渗血、食欲差、精神萎顿、掉头发等症状，

具有立竿见影之功。因此，中医中药的尽早参与对疾病的恢复非常有利。



第五章 拟设医院的名称、选址、功能、

任务、服务半径



第六章 拟设医院的服务方式、时间、

诊疗科目和床位编制



第七章 拟设医院的组织结构、人员配

备



第八章 拟设医院的仪器、设备配备



第九章 拟设医院与服务半径区域内其

他医疗机构的关系和影响

拟建医院与服务半径内其他医疗机构不存在隶属关系，应该共同为全市居民

的保健和医疗服务。

拟建医院将协调好与服务半径内社区卫生服务机构、其他医疗机构的利益关

系。拟设医院与他们之间不是竞争关系，而是互补关系，按照苏州市卫生局的规

划和要求，通过完善分级医疗服务制度，拟设医院与服务半径内其他医疗机构将

努力构建战略伙伴关系。

拟设医院将采取开放式的服务方式，与服务半径内其他医疗机构和社区卫生

服务机构构建长期协作关系，以健康为中心，促进以医疗、预防、保健等服务内

容为一体的卫生服务模式的变革，满足居民不同层次的卫生服务需求。



第十章 拟设医院的污水、污物、粪便

处理方案



第十一章 拟设医院的通讯、供电、上

下水道、消防设施情况



第十二章 资金来源、投资方式、投资

总额、注册资金（资本）

第一节 资金来源

资金来源：全部由企业自筹。

第二节 投资方式

货币投资。

第三节 投资总额

本项目总投资 5500万元。

第四节 注册资金



第十三章 拟设医院的投资预算

第一节 估算范围

第二节 估算依据

第三节 编制说明

第四节 项目总投资估算

项目估算总投资（含流动资金）5500万元，其中：建筑工程费 1828.28万元；

设备购置费 1412.54万元；安装工程费 562.14万元；工程建设其它费用合计 762.31

万元；预备费 365.22万元，流动资金 569.52万元。

图表 5：项目总投资一览表

单位：万元

序号 项目 合计 占总投资比例（%）

1 固定资产投资 4930.48 89.65

1.1 建设投资 4930.48 89.65

1.1.1 工程费用

1.1.1.1 建筑工程费

1.1.1.2 设备购置费

1.1.1.3 安装工程费

1.1.2 工程建设其他费用

1.1.3 预备费用 365.22 6.64

1.1.3.1 工程预备费 228.26 4.15

1.1.3.2 设备购置涨价预备费 136.96 2.49

1.2 建设期利息 0.00 0.00

2 流动资金 569.52 10.35

3 总计 5500.00 100.00



第十四章 拟设医院五年内的成本效益

预测分析

第一节 评价依据

第二节 营业收入及税金测算

本项目的营业收入主要为门诊收入、住院及手术收入。本项目建成后，将形

成良性的资金链循环。项目完全运营后年收入为 6379万元。

图表 6：项目营业收入及税金一览表

单位：万元

序

号
项目

运营期

T+1 T+2 T+3 T+4 T+5~T10

1 营业收入 2945 3930 5006 5651 6379

根据估算，项目建设完成后，项目开始运营后年营业收入为 6379万元。

第三节 支出费用测算

第四节 利润测算

利润总额=销售收入-销售税金及附加-总成本+补贴收入

净利润=利润总额－所得税

经计算，项目计算期内年实现净利润总额 689.92万元，年实现所得税 229.97

万元。

第五节 财务效益分析

一、财务内部收益率 FIRR

财务内部收益率（FIRR）系指能使项目在计算期内净现金流量现值累计等

于零时的折现率，即 FIRR作为折现率使下式成立：





n

1t
0tFIRR)(1tCO)(CI



式中：CI——现金流入量；

CO——现金流出量；

（CI-CO）t——第 t年的净现金流量；

n——计算期。

经对项目投资现金流量表进行分析计算，所得税前项目投资财务内部收益率

为 12.80%，所得税后项目投资财务内部收益率为 10.31%，高于项目设定基准收

益率或行业基准收益率（ic=8%）。

二、财务净现值 FNPV

财务净现值系指按设定的折现率（一般采用基准收益率 ic）计算的项目计算

期内净现金流量的现值之和，可按下式计算：





n

1t
t)ci(1tCO)(CIFNPV

式中：ic——设定的折现率（同基准收益率），本项目为 10%。

经计算，所得税前项目投资财务净现值 3546.04万元，所得税后项目投资财

务净现值 2368.38万元，大于零。

三、项目投资回收期 Pt

项目投资回收期系指以项目的净收益回收项目投资所需要的时间，一般以年

为单位。项目投资回收期宜从项目建设开始年算起。项目投资回收期可采用下式

计算：

T

1T

1i
i

CO)(CI

CO)(CI
1TPt










式中：T——各年累计净现金流量首次为正值或零的年数。

经计算，所得税前项目投资回收期为 6.91年（含建设期），所得税后项目

投资回收期为 7.89年（含建设期）；表明项目投资回收较快，项目抗风险能力

较强。



第十五章 项目的经济效益、社会效益、

地区互适性分析



第十六章 综合评价与建议

第一节 综合评价

本项目符合国家产业政策和产业发展规律，项目实施后将产生较大的社会效

益和经济效益。

1、社会效益

通过项目的实施，能够服务于广大人民群众。使之适应我国养老、失业救济、

医疗保险三大社会保障体系的需求、适应苏州市的经济高速发展，适应人民群众

的医疗需求，造福于人民。

（1）该项目的建设规模和内容与现阶段苏州市社会经济发展状况和医疗事

业发展水平相适应，符合当地城乡居民不断提高的医疗需求，有利于提高苏州市

整体疾病中医医疗水平，有利于保障建设和谐社会。

（2）中医院的建设，是加快发展苏州市中医医疗事业，更好地为保障苏州

市人民身体健康和经济社会发展的需要。

（3）该项目建成，能有力地缓解患者看病难、看病贵和治疗不规范问题，

通过提高中医医疗质量，减少病程和住院日，减少转出江苏市的病人，不仅能及

时解决患者的痛苦，也能通过中医药服务减少患者的开支，从而促进苏州市经济

社会发展。

本项目建设符合国家政策，能满足广大人民的医疗的需求、缓解苏州市医疗

资源紧张的局面，项目建设运营后可以产生积极显著的社会效益。

2、经济效益

项目的总投资额为 180000万元人民币，该项目的财务内部收益率（所得税

前）为 13.13%，财务内部收益率（所得税后）为 10.21%，均高于行业基准收益

率，资本金净利润率为 111.44%，满足投资者的要求。投资回收期（税前）为 9.43

年，投资回收期（税后）为 11.04年，项目的盈利能力较好。

综上，本项目用地符合选址原则，地理位置优越，地质条件良好，交通方便，

水、电供应有保障，经济效益及社会效益突出。因此，本项目无论是从经济、社

会效益还是说建设条件上来说，都是可行合理的，建设条件充分。



第二节 建议

1、切实加强对项目的监管和组织，确保项目顺利实施。制定战略规划，将

项目建设步骤细化到实施层面，逐层逐次开展工作。

2、项目建设和设备配置一定要严格按基本建设程序和招标程序认真进行。

上级有关主管部门领导专家共同组成项目监督组。监督组对项目的招标、资金管

理、建设材料、设备和工程质量进行全面监督。

3、做好中医院的管理和运营工作，努力做好社会效益和经济效益回报工作。

4、进一步落实建设资金，加快工作进度，以便项目顺利实施。

5、尽可能节约投资，并且主要设备提前定货，确保建设进度。

6、建设中引进竞争机制，通过招投标形式择优选择监理单位、施工企业，

以保证工程项目质量、进度，投资按预期计划得到控制，保证项目建设的顺利进

行。
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